
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

      เทศบาลตำบลคำบง 

1. บทนำ 

การบริหารงานภาครัฐจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสเกิดการทุจริต และ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

2. วัตถุประสงค ์

1. วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจนำไปสู่การทุจริตภายในองค์กร 
2. กำหนดแนวทางการป้องกันและลดความเสี่ยงของการทุจริต 
3. พัฒนากระบวนการทำงานให้โปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

3. นิยามของความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ รวมถึงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร ซึ่งอาจส่งผลต่อความ
น่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4. ประเภทของความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในหน่วยงานดำเนินการโดยพิจารณา 4 ด้านหลัก ได้แก่: 

1. ความเสี่ยงในการอนุมัติและอนุญาต – กระบวนการพิจารณาอนุมัติที่อาจมีช่องว่างให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ 

2. ความเสี่ยงในการใช้อำนาจหน้าที่ – การบังคับใช้กฎหมายหรือการให้บริการที่ขาดความโปร่งใส 
3. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง – การบริหารงบประมาณและการจัดซื้อที่อาจเกิดการแทรกแซงหรือ

เอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
4. ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล – การแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากรที่ขาดความเป็นธรรม 

5. กระบวนการประเมินและจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานได้กำหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยง
ออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่: 



• การแก้ไขปัญหา (Corrective) – ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการที่เคยเกิดปัญหาเพื่อป้องกันการ
เกิดซ้ำ 

• การเฝ้าระวัง (Detective) – ตรวจสอบพฤติกรรมเสี่ยงและต้ังมาตรการติดตามตรวจสอบที่ชัดเจน 
• การป้องกัน (Preventive) – ปรับปรุงระบบการทำงานเพ่ือลดช่องโหว่ที่อาจนำไปสู่การทุจริต 
• การคาดการณ์ล่วงหน้า (Forecasting) – วิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยเสี่ยงในอนาคตเพื่อเตรียม

มาตรการป้องกัน 

6. การใช้ผลการประเมิน ITA เพ่ือพัฒนาองค์กร 

ผลการประเมิน ITA จะถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามหลักคุณธรรม
และความโปร่งใส โดยมุ่งเน้นไปท่ี: 

• การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ 
• การพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 
• การเสริมสร้างจิตสำนึกของบุคลากรให้ตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 

7. บทสรุป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นมาตรการสำคัญในการสร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในองค์กร 
หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องใช้ผลการประเมินเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบราชการไทย
ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลคำบงได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยง                
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 เพื่อสร้างมาตรการและการ           
ดำเนินการ ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก  
1) โอกาสที่จะเกิด การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 2) ความเสี่ยงและ
ผลกระทบ (Impact) การวัด ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย ระดับ
และตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของเทศบาลตำบลคำบง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ การอนุญาต                 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่พิจารณา
อนุมัติ อนุญาต อาจเรียกรับ
หรือยอมรับสินบนจากผู้ยื่นคำ
ขอ เพื่อให้อนุมัติ อนุญาตโดยไม่
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ หรือ
อนุมัติอย่างเร่งด่วนเป็นกรณี
พิเศษ 
 

 
 

3 X 2 
(ปานกลาง) 

1.ประกาศใช้และ
เผยแพร่นโยบาย No 
Gift Policy อย่างชัดเจน 
จัดทำคู่มือภารกิจและ
เผยแพร่สู่สาธารณะ 
2.กำหนดขั้นตอนการ
อนุมัติชัดเจน มีหลักฐาน
การตรวจสอบทุกขั้น 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ร่วมตรวจสอบคำขอที่มี
ความเสี่ยงสูง 
4.เปิดช่องทางร้องเรียน
เมื่อพบพฤติกรรมต้อง
สงสัย 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่โดย
เรียกรับสินบนจากผู้มารับ
บริการหรือประชาชน เพ่ือ
อำนวยความสะดวก เร่งรัดการ
ดำเนินการ หรือเว้นการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงบาง
ประการ 

 
 
 

3 X 2 
(ปานกลาง) 

1.ให้ผู้รับบริการ
รับทราบสิทธิและ
ขั้นตอนการให้บริการ
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ 
2.จัดฝึกอบรมจริยธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ประจำปี 
3.กำหนดระยะเวลาและ
เงื่อนไขการให้บริการ
อย่างชัดเจน 
4.เปิดระบบประเมิน
ความพึงพอใจ
ผู้รับบริการ 
5.ติดตามพฤติกรรม
เจ้าหน้าที่เชิงรุก เช่น 
การหมุนเวียนงาน 
 



3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1.เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้าง อาจเรียกรับหรือรับสินบน
จากผู้เสนอราคา เพ่ือแลกกับ
การช่วยให้ได้รับงาน เช่น การ 
ล็อกสเปค, ให้ข้อมูลภายใน, 
หรือให้คะแนนสูงกว่าความเป็น
จริง 

 
 

4 X 3 
(สูง) 

1.กำหนดให้มี
คณะกรรมการหลายฝ่าย 
และแยกหน้าที่ชัดเจน 
(TOR, ประเมิน, ตรวจ
รับ) 
2.บันทึกภาพ/เสียงการ
ประชุมจัดซื้อเพ่ือความ
โปร่งใส 
3.เผยแพร่ข้อมูลจัดซื้อ
จัดจ้างในระบบ e-GP 
ครบถ้วน 
4.ตรวจสอบโดย
หน่วยงานอิสระ หรือ
คณะกรรมการจริยธรรม
ภายใน 
5.จัดทำ checklist การ
ประเมินที่ชัดเจนและ
ตรวจสอบได้ 

4. การบริหารงานด้าน
บุคคล 

1. เจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่พิจารณา
แต่งตั้ง เลื่อนระดับ หรือ
โอนย้าย อาจเรียกรับสินบนจาก
ข้าราชการหรือบุคลากร เพ่ือ
แลกกับการพิจารณาในตำแหน่ง
ที่ดีข้ึน โดยไม่เป็นไปตามหลัก
คุณธรรม 

3 X 2 
(ปานกลาง) 

1. มีการตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผลงานอย่าง
โปร่งใส 
2.ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
ได้เสียเข้าร่วม
กระบวนการพิจารณา 
3.เปิดให้บุคลากร
ร้องเรียนผ่านช่องทางท่ี
เป็นความลับ 
4.รายงานผลการ
พิจารณาต่อผู้บริหาร
ระดับสูงเพ่ือตรวจสอบมี
การแสดงเจตนา เวียน
ให้ทุกคนได้ขั้นพิเศษ 
ต้องเพ่ิมงานเป็นพิเศษ 

 

 


